
 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ 

WŚŽŶĞ͗�ϬϭϮϱϮ�ϴϯϳϱϯϴ� 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ͘ŬŝƚĞ͘ĂĐĂĚĞŵǇ� 

�ĞĂƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͕�� 

dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽůĚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ĐŽĂƚ͕�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ͘�dŚŝƐ�
ŵĂŬĞƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂǇ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^�E�Ž͕�DƌƐ�^ĂŶŐŚĂǀŝ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�DŝŶĚǁŽƌŬƐ�^ƵƌƌĞǇ͕� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǆŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͖�ƉůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  

dŚĞ� ůĞĂĚ-ƵƉ� ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�Žī�ŽƵƌ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Wd���ŚƌŝƐƚŵĂƐ� &ĂǇƌĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͊�tĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ŵƵŌŝ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�–� ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽƌŵĂů�ŚŽŵĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�Žƌ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ-ƚŚĞŵĞĚ�ŽƵƞŝƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� Wd�� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� Ă� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ� ĐŚŝůĚ� ĐĂŶ� ǁĂƚĐŚ� ŽƵƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƉĂŶƚŽŵŝŵĞ� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϭϳƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ—ĂŶŽƚŚĞƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�^ĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�άϱ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨĂǇƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�Wd��ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƚĂ-ĞǀĞŶƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĨƌŝĞŶĚƐŽĨƐĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵͬ͘ 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂŬĂƚŽŶ�ƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�͚'ŽŽĚ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕͛�͚'ŽŽĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͛�ĂŶĚ�͚,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͛�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƐŽ�
ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞůǇ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ ŚĂĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�
ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͛� ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ďůŽĐŬĞĚ͘� WůĞĂƐĞ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŐŽŽĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĂƌŬ�ƐĂĨĞůǇ͕�ůĞŐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͘ 

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͕ 
Dƌ�>ŽĚŐĞ 

^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ĂŶĚ��ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ��ǁĂƌĚƐ 

��ŚƵŐĞ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�Žƌ��ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�ĂǁĂƌĚ͊ 

^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 

>ĞĞůĂ͕�KƐĐĂƌ͕�Dŝŵŝ͕�WŽƉƉǇ͕�,ƵĚƐŽŶ͕�<ĂũƵƐ͕ 

DĂƌǁĂŶ͕�,ĂƌƌǇ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕��ĚǁǇŶ͕��ůĂŶĂ 

�ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ 

�ǀĂ-ZŽƐĞ͕�<ĂƟĞ͕��ŶǇĂ͕�'ĞŽƌŐĞ͕��ŵĞůŝĂ͕�^ŽƉŚŝĂ͕ 

ZĞŐŐŝĞ͕�:ŽƐŚƵĂ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕�ZĞŐŐŝĞ͕��ŽĚŚŝ͕�&ƌĂŶŬŝĞ 



 

�ŝĂƌǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͗ 

�ƵƚƵŵŶ�Ϯ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—Wd���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨĂǇƌĞ�;ǁĞĂƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌƐͬŵƵŌŝͿ�ΎƵƉĚĂƚĞĚ�ĚĂƚĞΎ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƌĞŝŶĚĞĞƌ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�WŚǇůŝƐƐ�dƵĐŬǁĞůů�,ŽƐƉŝĐĞ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂŶƚŽŵŝŵĞ͕�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Wd� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—zZ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�&ƌŝŵůĞǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ϵĂŵͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—zZ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�&ƌŝŵůĞǇ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�;ϵĂŵͿ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�;ǁĞĂƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌƐͬŵƵŌŝͿ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�;ϭ͗ϭϬƉŵ�ĐŽůůĞĐƟŽŶͿ 

^ƉƌŝŶŐ�ϭ 

DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—/E^�d�ĚĂǇ�;ĂĐĂĚĞŵǇ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

zĞĂƌ�Ϯ�ŵƵůƟ-ƐŬŝůůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 

KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�zϮ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵƵůƟ-ƐŬŝůůƐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�Ăƚ�,ĞĂƚŚĞƌ�ZŝĚŐĞ�/ŶĨĂŶƚ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�WƌŝŽƌ�,ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�,ĞĂƚŚĞƌ�ZŝĚŐĞ�
ŝŶ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ƌĞůĂǇ�
ƌĂĐĞ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŽďƐƚĂĐůĞ� ĐŽƵƌƐĞ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŵĞ� ŝŶ� ĮƌƐƚ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŚǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͊���ŚƵŐĞ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
�ƐŵĂĞ͕��ŽĚŚŝ͕�WĞŶŶǇ͕��ůĂŬĞ͕�,ĂƌƌŝĞƚ͕�,ƵĚƐŽŶ͕��ĂůĞď͕�
>ĞǁŝƐ͕��ŽĚŚŝ�ĂŶĚ�&ŝŶŶ͊ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

tŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĂƌŐĞƚ͗�ϵϳй   zĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ϵϱй 

�ůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ͛�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗� 

DŽůĞƐ�—ϵϱй  � ,ĞĚŐĞŚŽŐƐ�–�ϵϭй   ^ƋƵŝƌƌĞůƐ�–�ϵϲй  KǁůƐ�–�ϵϳй� 

�������     ZĂďďŝƚƐ�–�ϵϳй�    &ŽǆĞƐ�–�ϵϱй 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

/Ŷ� EƵƌƐĞƌǇ͕� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ďůĂƐƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ�
ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ďŽŶĮƌĞ�ŶŝŐŚƚ͊�  dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĐƌĂŌǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ƟƐƐƵĞ�ƉĂƉĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ƐŚĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĮƌĞǁŽƌŬ�ĐŽůůĂŐĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞĚ�ŚŝƫŶŐ�ƉĂŝŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŵĂůůĞƚƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� Ă� ďŝŐ� ĮƌĞǁŽƌŬ� ĚŝƐƉůĂǇ͘� &ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ĞĚŝďůĞ�ƐƉĂƌŬůĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚĂƐƚǇ͊��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�

ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ � 

/Ŷ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶƚŽ�W͘�͘�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů—ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ� ƵƐ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŚĂƌĚ� ŽŶ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐƉĞĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŵŽǀŝŶŐ� ŝŶ� ƐƉĂĐĞƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ǁĂƌŵƵƉƐ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�EĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ� ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ� ŝŶ�
ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͊ 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�DĂŬĂƚŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�DĂŬĂƚŽŶ�ŝƐ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�DĂŬĂƚŽŶ�ŚĞůƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ďƵŝůĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ͘ 

'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ 

'ŽŽĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍ 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 



 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 



 &ƌŝĚĂǇ�ϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ &ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 



 

 


